
　このセミナーでは、物流現場の生産性向上と利益を生み出す業務

改善の具体策について、「物流生産性向上策、物流現場業務の改善手

順、物流作業時間の測定方法と改善・合理化方法・物流コスト削減

等のポイント」と、物流の基本となる「在庫管理の取り組み」について、

実務に密着した判りやすいすぐ活用できる方法を解説を致します。

　また、実際の物流センター等の動画・写真を交えて事例解説・紹

介します。

　関係各位の積極的なご参加をお待ちしております。

● 開催日時　　平成 29年９月21日（木）10：00～17：00

● 会　　場　　砂防会館別館「会議室」
 東京都千代田区平河町２－７－５
 Te l  : 03 （3261） 8386

● 講　　師　　横山　英機 氏
 株式会社流通エンジニアリング　代表取締役社長

【専門】

物流戦略の策定、戦略実行のためのセンター設計、設備設定、

運用計画、定着化、物流コスト削減、3PL化促進、通販物流開発、

在庫削減など、大手から中小企業まで幅広く指導。中小企業

基盤設備機構の経営アドバイザーとしても活動。

貴社の業務改善に今すぐ役立つ実務講座

実際の物流現場の動画・写真も交えて解説
～物流コスト削減・物流業務の生産性向上・在庫削減に向けて～
物流現場業務改善の実務

人材育成研修
開催のご案内

〒100-0013　東京都千代田区霞が関３ー３ー３　全日通霞ヶ関ビル

一般社団法人 日本物流団体連合会

◎物流現場業務の改善実務を体系的に理解・整理しようとされる方
◎物流現場の問題点の把握、問題解決のための改善技術を習得したい方
◎物流現場に携わるリーダーなど

人材育成研修
開催のご案内

参加対象者



１．物流の現場で今何がおこっているか
　　～～物流環境の変化と改革のポイント～～
（１）サプライチェーンマネジメント（SCM）改革の実際

（２）大きくなる商品供給活動の企業差の実態

（３）ロジスティクスは「サービス・機能・コスト」が重要

２．物流コスト削減のポイント
（１）コストマネジメントの実際

（２）物流コスト把握のポイント

（３）物流コストの３次元把握方法

（４）物流コストの実態分析方法

（５）物流コストの業界実態と削減策テーマ一覧

３．物流業務の改革課題
（１）昨今の物流業務の特性

（２）改革はしっかりした基本ステップを踏むこと

（３）定性分析により改革ポイントの見える化を進めること

（４）定量分析により改革の共通尺度を持つこと

（５）山積みしている物流現場の改善課題実例

４．ロジスティクス情報システムと現場改善の実態
（１）物流情報システム（WMS）機能概要

（２）入荷業務改善と入荷システム

（３）保管レイアウト改善とロケーション管理システム

（４）出庫作業改善とピッキングシステム

（５）出庫検品充実の為のシステム事例

（６）作業時間データ収集と分析方法

（７）出荷ロット編成と結びついた出庫作業計画

（８）配送日報は改善のネタがいっぱい

（９）物流設備の有効活用（仕分とピッキング設備）

５．物流の生産性評価基準値（ＫＰＩ）設定
（１）ロジスティクスの生産性向上のポイント

（２）ロジスティクス機能の評価基準概要

（３）ロジスティクス処理基準設定方法

（４）収集しづらい物流生産性データ

（５）作業基準値の具体例（物流工程別事例）

（６）物流ＫＰＩの候補項目と評価方法

６．在庫適正化に向けて
　　～物流の使命は「物が流れる」ようにすること～
（１）在庫管理現場の問題点は「物が留まっている」こと　

（２）在庫が「多い・少ない」の判断基準を持とう

（３）在庫削減には、実態の顕在化が必須

（４）在庫最適化のための具体化テーマ

７．ロジスティクス改革の達成目標
（１）ロジスティクスで達成すべきは総資本利益率の向上

（２）業務改善成果のマニュアル化・標準化も重要

＜改善事例の動画・写真を交えて解説します＞

「物流現場業務改善の実務」プログラム
● 開催日時：平成29年９月21日（木）10：00 ～ 17：00
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