
物流オペレーションの生産性向上ためのコスト算定・活用

● 開催日時　　平成30年３月14日（水）10:00 ～ 17:00

● 会　　場　　砂防会館別館　会議室
　　　　　　　　千代田区平河町２－７－５　Tel：03（3261）8386

講　　師：

■久保田精一氏　合同会社サプライチェーン・ロジスティクス研究所　代表社員
【プロフィール】
　熊本県出身。財務省系のシンクタンクにて国・業界団体等の物流高度化業務を担当。
その後、（社）日本ロジスティクスシステム協会（JILS）にて調査業務を担当し、物流コスト、
物流ＫＰＩなどの企業実態調査などに従事。２０１５年度に後独立し現職。物流効率化の
ための計画立案、導入支援のほか、行政機関からの受託調査研究を実施中。

■上村聖氏　経営コンサルタント、城西大学経営学部准教授
【プロフィール】
　食品メーカー（生産管理、物流部門）、コンサルティング会社（戦略・マーケティング、生産・
ロジスティクス部門）、物流事業者（コンサルティング部門）、ロジスティクスのコンサルティ
ング会社を経て、上村コンサルティング事務所設立。２０１５年より現職。サプライチェー
ン改革から現場改善まで、ロジスティクス分野のコンサルティング経験多数。

　トラック不足、人手不足が深刻化し、原価高騰によって収益を確保することが厳しくなるな

かで、物流コストマネジメントの必要性がますます高まっている。

　物流事業者の立場からは、輸送や保管といった単機能を請け負うだけでなく、3PL等として

荷主の物流を包括的に受託するために、コストマネジメントやコスト効率化・改善活動なども

自ら行う必要に迫られている。

　荷主の立場からは、一方的に値下げを求めるだけのコスト削減は、すでに社会的に受け入れ

られなくなっており、物流のコスト構造を理解し、物流事業者と協同し、仕組みを改善するこ

とで効率化することが必要となっている。

　以上の背景からコスト管理は、例えば単純な原価計算に留まらず、物流条件ごとのサービス

コストの算定や、コスト効率化のための計画立案など、幅広い知識・内容が求められてきている。

　このような現状を踏まえ、物流オペレーションの収益性向上に資することを目的に、コスト

管理の概要からコスト効率化の具体的手法までの幅広い内容を含む研修を開催する。
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物流コスト管理入門セミナー

人材育成研修
開催のご案内
人材育成研修
開催のご案内

◎物流コストに関心をお持ちの企業実務担当者・管理者
◎物流オペレーションの改善によるコスト低減に関心のある企業
実務担当者・管理者　など

参加対象者



「物流コスト管理入門セミナー」プログラム
● 開催日時：平成30年３月14日（水）10：00 ～ 17：00

10:00 ～ 10:05　開会

10:05 ～ 12:00

　　　◇物流コストの概要

　　　　　　　①物流コストの種類と特徴

　　　　　　　　　－　荷主と事業者のコストなどの概要

　　　　　　　②データで見る物流コストの実態

　　　　　　　　　－　物流コスト、運賃、各種料金等

　　　◇ミニ演習

　　　◇物流コストの算定・管理手法

　　　　　　　①財務会計と管理会計の基礎

　　　　　　　②物流コストの算定手法（１）

　　　　　　　　　・実態把握のためのコスト算定

　　　　　　　　　　　物流コスト算定活用マニュアル、中企庁マニュアルなどから

　　　　　　　　　・改善活動のための物流コスト算定

　　　　　　　　　・物流コストを使った管理手法

12:00 ～ 13:00　昼食

13:00 ～ 15:00

　　　◇物流コストの算定・管理手法（続き）　

　　　　　　　③物流コストの算定手法（２）

　　　　　　　　　・改善活動のための物流コスト算定

　　　　　　　　　　　物流ＡＢＣ等の概要

　　　　　　　④物流コストを使った管理手法

　　　　　　　

　　　◇物流コスト効率化手法　

　　　　　　　①輸配送　　　　　　　　　　②庫内作業

　　　　　　　③在庫とサプライチェーン　　④包装

　　　　　　　⑤拠点・ネットワーク計画　など

15:00 ～ 15:15　休憩

15:15 ～ 16:45　

　　　◇グループ演習

　　　　　＜ケースに基づく効率化プランの策定とコスト削減効果の算定＞

　　　　　　　※グループに分かれて議論

　　　　　　　※各グループから発表

　　　　　　　※講評

16:45 ～ 17:00　まとめ・閉会



会社名

所在地　　〒
参 加 費
請求部署
責任者名

氏　　名

■参加申込先 一般社団法人 日本物流団体連合会
物流情報センター

東京都千代田区霞が関3丁目3番3号　全日通霞が関ビル5階

TEL 03-3593-0139(代） FAX 03-3593-0138

http://www.butsuryu.or . jp/

※本参加申込書によって収集された個人情報は、必要なセキュリティ対策を講じて管理し、第三者に提供することはありません。

※お申し込みまたは参加いただいた方には、受講者名簿及び当連合会が主催する各種催等のご案内を送らせていただくことがありますので、あらかじめご了承下さい。

　但し、ご要請があれば、すみやかに中止いたします。

物流コスト管理入門セミナー「参加申込書」

TEL

T E L

参
　
　
加
　
　
者

所 　 属
役 職 名

所属・役職

下記の通り、お申込みいたします。

会員区分

E -ma i l

E -m a i l

氏　　名 T E L

所属・役職 E -ma i l

氏　　名 T E L

所属・役職 E -ma i l

氏　　名 T E L

所属・役職 E -ma i l

一般社団法人 日本物流団体連合会　会員
一　　般

参加申込書送付先：一般社団法人日本物流団体連合会　 FAX：03－3593－0138

参加申込方法

参加費支払い方法

会場案内
定　　員 40名

参加申込書に必要事項をご記入のうえ、FAX（東京03ー
3593ー0138）または郵送にて、上記あてご送付ください。
折りかえし、参加者へ参加証・請求書をお送りします。

※物流ホームページからもお申込みいただけます。

参加申込要項

（※最少催行人数 15名）

1．請求書が届き次第、指定銀行の口座にお振り込みください。
　  銀行振り込みの場合、銀行振り込み手数料は貴社にてご負担
　  お願いいたします。
2．参加予定の方のご都合がわるい場合は、代理の方がご出席く
　  ださい。代理の方のご出席も不可能の場合は、下記の規定に
　  よりキャンセル料を申し受けますので、ご承知ください。

【キャンセル規定】
　・開催7日前から2日前……参加費(消費税を除く) の30％
　・開催前日及び当日………参加費(消費税を除く) の全額

東京都千代田区平河町2ー7ー5　TEL:03(3261)8386

砂防会館 別館「会議室」

至
虎
ノ
門

至
麹
町・四
谷

日本青年会議所

全共連ビル

都市センター 全国
旅館会館 都道府県会館

赤坂プリンスホテル

三宅坂

永田町駅

至渋谷

赤坂
東急プラザ

赤坂見附駅

4番出口を
ご利用ください

砂防会館

交通のご案内
永田町駅（地下鉄有楽町線・半蔵門線）下車徒歩2分
赤坂見附駅（地下鉄銀座線・丸ノ内線）下車徒歩7分
平河町2丁目都市センター前（都バス）下車2分
四ッ谷駅（JR・地下鉄丸ノ内線）下車徒歩15分

参  加  費
会　員　区　分

一般社団法人 日本物流団体連合会　会員

一　般

42,660円

49,140円

（注）資料代、消費税含む。昼食費含まず。

参　加　費（１名）



一般社団法人 日本物流団体連合会
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